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การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา(1)ขอมูลสวนบุคคล เศรษฐกิจ สังคม ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ

ผลิตภัณฑอาหารของจังหวัดสระบุรี(2) ระดับความรูเก่ียวกับการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน (3) ระดับความเขมแข็งของวิสาหกิจ

ชุมชน (4) ปจจัยท่ีมีผลตอความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน(5) ปญหาและขอเสนอแนะของการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ

ผลิตภัณฑอาหารจังหวัดสระบุรี ประชากรท่ีใชวิจัยในครั้งน้ี ไดแก วิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑอาหารในจังหวัดสระบุรี 

จํานวน 79 แหง จํานวนประชากร 1,327 ราย กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชสูตร ทาโร ยามาเนท่ีความคลาดเคลื่อน 0.07ได

จํานวน 177 คน โดยใชวิธีสุมกลุมตัวอยางแบบช้ันภูมิวิเคราะหขอมูลโดยใช คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาต่ําสุด คาสูงสุด สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน การจัดอันดับ และการวิเคราะหถดถอยพหุผลการวิจัยพบวา (1) รอยละ 76.3 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ

ผลิตภัณฑอาหารเปนเพศหญิง มีอายุเฉลี่ย 56.36 ปรอยละ 38.4 มีระดับการศึกษาในระดับประถมศึกษา รอยละ 71.8 ประกอบอาชีพ

ทางการเกษตรเปนอาชีพหลักรายไดจากการประกอบอาชีพเฉลี่ย 102,471.8 บาท/ป รายไดจากวิสาหกิจชุมขน 27,463.28 บาท/ป 

มีจํานวนแรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย 2.99 คน มีจํานวนแรงงานท่ีรวมวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 1.17 คน มีระยะเวลาการเปนสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน 6.20 ป สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรูท่ีไดรับจากการสงเสริมเก่ียวกับดานการจัดการ ดานการบริหาร และดานการ

พัฒนาเครือขาย อยูในระดับมาก โดยไดรับการสงเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนแบบรายบุคคล โดยเจาหนาท่ีสงเสริมโดยการเยี่ยม

กลุมมากท่ีสุด สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญมีความรูอยูในระดับปานกลาง (2) รอยละ 27.7 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีระดับความรู

เก่ียวกับการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนอยูในระดับปานกลาง (3) วิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑอาหารของจังหวัดสระบุรีมี

ระดับความเขมแข็ง อยูในระดับมาก (4) ปจจัยท่ีมีผลตอความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑอาหารจังหวัดสระบุรี 

ไดแก รายไดจากการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน และแรงงานท่ีรวมวิสาหกิจชุมชุนในทิศทางลบ ท่ีมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ

ยิ่งทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (5) ปญหาและขอเสนอแนะ รอยละ 31.1 มีปญหาการการวางแผนกําหนดทิศทางการพัฒนาและขาด

เงินทุน ขอเสนอแนะวาควรมีสงเสริมวิสาหกิจชุมชนใหเกิดรายได และวิธีการบริหารจัดการสมาชิกเพ่ือพัฒนาไปสูความเขมแข็งตอไป 

คําสําคัญ ปจจัยท่ีมีผล ความเขมแข็งวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร จังหวัดสระบุรี 
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Abstract 

 

This research aims to study (1 ) Personal, socio-economic information of members of the processed 

community enterprise and food products of SaraburiProvince. (2) The level of knowledge about the 

operation of community enterprises. (3) The strength of community enterprises (4) Factors affecting the 

strength of community enterprises. (5 )Problems and recommendations of the operation of community 

enterprise processing and food products in Saraburi Province. The population used for this study was: 

Member of the community enterprise, processing and food products in Saraburi Province, total 79 places, 

1,327 cases The sample size was determined using the Taro Yamane formula at a tolerance of 0.07 Get 

177 people.Using the topographic random sampling method The data were analyzed using frequency, 

percentage, mean, minimum, maximum, standard deviation, rating and multiple regression analysis. The 

results of the research were (1) 76.3% of the members of the processed community enterprise and food 

products were female with an average age of 56.36 years. 38.4% had a primary education level, 71.8% 

engaged in agriculture as their main occupation.Average occupational income 102,471.8 baht / year 

income from community enterprises 27,463.28 baht / yearThe average number of household workers was 

2.99 people and the average number of workers involved in the community enterprise was 1.17.Have a 

period of 6.20 years of membership in community enterprises.  Years of community enterprise members 

have knowledge gained from promoting about management. Management And network development 

Very level By receiving support for community enterprises on an individual basis. By the staff promoted 

by the most group visits Most of the community enterprise members had a moderate level of knowledge. 

(2) 27.7% of community enterprise members had a moderate level of knowledge about community 

enterprise operations. (3) Community enterprises, processing and food products of Saraburi province had 

a level of strength. Very level (4) Factors affecting the strength of community-processed enterprises and 

food products in Saraburi Province are: Income from operating community enterprises and workers joining 

the community enterprise in a negative direction. There was a statistically significant correlation at the 

0.05 level. Problems and suggestions. 31.1% have problems with planning and development direction 

and lack of funds. It is suggested that community enterprises should be promoted to generate income. 

And how to manage members for further strengthening 
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บทนํา 

การสงเสริมใหชุมชนจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนเปนวิธีการหน่ึงท่ีจะชวยใหชุมชนชนบทไดปรับเปลี่ยนการพ่ึงพิงปจจัยตางๆ

จากภายนอกชุมชนเปนการพ่ึงตนเองภายในชุมชนโดยอาศัยทุนของตนเองและทุนของชุมชนท่ีมีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนน้ัน

จําเปนท่ีจะตองมีการบริหารจัดการท่ีดีมีรูปแบบการพัฒนาท่ีเหมาะสมสอดคลองกับวิถีชุมชนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียงท่ี

จะตองมีการบริหารจัดการใหไปในทางสายกลางกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตนโดยมีความพอประมาณมีเหตุผลรวมถึงความ

จําเปนท่ีจะตองมีภูมิคุมกันท่ีดีตอผลกระทบท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายในท้ังน้ีตองอาศัยความรอบรูความ

รอบคอบและความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆไปใชในการวางแผนและดําเนินการทุกข้ันตอนเพ่ือใหการพัฒนา

นําไปสูความเขมแข็งและการพ่ึงตนเองไดอยางยั่งยืนวิสาหกิจชุมชนเกิดข้ึนจากการนําเอาแนวทางเศรษฐกิจชุมชนหรือแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาอยางตอเน่ืองและเปนระบบคําวา “วิสาหกิจชุมชน” กลุมงานพัฒนาวิสาหกิจเกษตรชุมชนกรม

สงเสริมการเกษตร (2549) ไดอธิบายความหมายของวิสาหกิจชุมชนไววาวิสาหกิจชุมชน (SMCE หรือ Small and Micro 

Community Enterprise) หมายถึงกิจการของชุมชนท่ีเก่ียวกับการผลิตสินคาการใหบริการหรืออ่ืนๆท่ีดําเนินการโดยคณะ

บุคคลท่ีมีความผูกพันมีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาวไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเปนนิติ

บุคคลเพ่ือสรางรายไดและเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหวางชุมชนหรือกลาวโดยสรุปก็คือการประกอบการ

เพ่ือการจัดการทุนของชุมชนอยางสรางสรรคเพ่ือการพ่ึงตนเองซึ่งทุนของชุมชนน้ันก็จะหมายรวมถึงทรัพยากรผลผลิตทาง

การเกษตรความรูภูมิปญญาวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ิน 

จังหวัดสระบุรี เปนจังหวัดท่ีมีการผลิตสินคา ตลอดจนการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหกับสินคา 

และเปนการพัฒนาสินคาใหเปนท่ียอมรับของผูบริโภค ในการผลิตสินคาของเกษตรกรในจังหวัดสระบุร ีจะมีท้ังรูปแบบท่ีเปน

รายเดี่ยว และรายกลุม ซึ่งมีกระบวนการเปนเปาหมายท่ีแตกตางกัน การผลิตสินคาแบบกลุมท่ีมีการรวมมือกันเพ่ือสราง

กระบวนการใหไดมาซึ่งผลผลิตและผลิตภัณฑน้ัน นิยมรวมกลุมกันในรูปแบบของวิสาหกิจชุนชน วิสาหกิจชุมชนมีรูปแบบและ

ลักษณะของการผลิตหรือแปรรูปท่ีหลากหลายแตกตางกันไปตามวัตถุประสงค เชน การผลิต แปรรูป ทองเท่ียว เปนตน 

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสระบุรี มีการดําเนินงานท่ีประสบความสําเร็จในระดับดี ปานกลาง และปรับปรุง แตกตางกันไป  

โดยพบวาสวนหน่ึงวิสาหกิจชุมชนไมสามารถดําเนินกิจกรรมใหเปนไปตามเปาหมายท่ีรวมกันวางไวได เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชน

ยังขาดความเขมแข็งในการดําเนินกิจกรรมในรูปแบบกลุม จึงมีผลกระทบทําใหการสงเสริมทางการเกษตรในรูปแบบกลุมของ

นักสงเสริมการเกษตร 

ดังน้ันจึงเปนเรื่องสําคัญและจําเปนตองมีการศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลตอความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ

พัฒนาผลิตภัณฑอาหารของจังหวัดสระบุรี เพ่ือจะหาแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดสระบุรีตอไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

สมมติฐานการวิจัย 
ปจจัยดานสวนบุคคล ไดแก อายุ ระดับการศึกษา ปจจัยดานเศรษฐกิจ ไดแก รายไดจากวิสาหกิจชุมชนจํานวน

แรงงานปจจัยทางสังคม ไดแก ระยะเวลาการเปนสมาชิกกลุม และความรูความรูเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน มีอยางนอย  1 ปจจัย 

ท่ีมีความสัมพันธกับความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑอาหาร จังหวัดสระบุรี 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ี ศึกษาสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑอาหารของจังหวัดสระบุรี จํานวนประชากรท้ังหมด 

1,327 ราย จากวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑอาหาร 79 แหง กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของ Taro Yamane 

ท่ีความคลาดเคลื่อน 0.07 ไดกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย จํานวน 177 คน ผูวิจัยไดทําการทดสอบหาความเท่ียงของเน้ือหา

ของแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางโดยวิธีสัมภาษณประชากรท่ีมีลักษณะใกลเคียงกับประชากรจํานวน 30 ราย แลวนํามา

ปจจัยสวนบุคคล เศรษฐกจิ สังคม 

- ปจจัยดานสวนบุคคล 

อาย ุ

ระดับการศึกษา 

- ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

รายไดจากวิสาหกิจชุมชน 

จํานวนแรงงาน 

- ปจจัยทางสังคม 

ระยะเวลาการเปนสมาชิกกลุม 
 

- ความรูเกี่ยวกับการดําเนินงาน
วิสาหกิจชมุชน 

 

ความเขมแข็งของสมาชิกวิสาหกจิ
ชุมชน 

1. การบริหาร 

1.1 ดานผูนํากลุมและคณะกรรมการ 
1.2 ดานสมาชิก 
1.3 ดานการมสีวนรวมของสมาชิก 
1.4 ดานการสรางแรงจูงใจ 

2. การจัดการ 

2.1 ดานการดําเนินงาน 
2.2 ดานการผลติ 
2.3 ดานการเงิน/เงินทุน 
2.4 ดานแรงงาน 
2.5 ดานการตลาด 
2.6 ดานการจดัการความรูและขอมูล 

3. การพัฒนาเครือขาย 

3.1 การจัดทําแผนงาน 
3.2 การสรางการรับรูและนําไปปฏิบัต ิ

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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วิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (alpha of coefficient) ผลจากการทดสอบ พบวา ความรูท่ีไดรับเก่ียวกับการดําเนินงาน

ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน/แหลงความรูเก่ียวกับการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนมีคาสัมประสิทธแอลฟาเทากับ 0.884 ปญหา

และขอเสนอแนะของการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑอาหารมีคาสัมประสทิธแอลฟาเทากับ 0.841ซึ่งเปน

คาท่ีอยูในระดับท่ีสามารถดําเนินการไดจึงดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณจากกลุมตัวอยางท้ังหมด 177 คน 

นําขอมูลมาวิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยใชสถิติคือ คาความถ่ี คารอยละ คาต่ําสุด คาสูงสุดคาเฉลี่ย สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน การจัดอันดับและการวิเคราะหถดถอยพหุ (Multiple Regression Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

1. ขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล เศรษฐกจิและสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชมุชน 

1.1 สภาพขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนรอยละ 76.3 เปนเพศหญิง มีอายุเฉลี่ย 56.36 

ป รอยละ 89.3มีสถานภาพสมรส รอยละ 38.4จบระดับช้ันประถมศึกษา และรอยละ 71.8ประกอบอาชีพทางการเกษตร 

1.2 สภาพขอมูลพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีรายไดของครัวเรือนเฉลี่ย 102,471.80 

บาทตอป และมีรายไดจากการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 27,463.28 บาทตอป โดยสวนใหญใชแหลงเงินทุนของตนเอง

ในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน แรงงานในครัวเรือนรอยละ 24.9 มีจํานวน 4 คน และแรงงานท่ีรวมกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน

รอยละ 83.1 มีจํานวน 1 คน  

1.3 สภาพขอมูลทางสังคม พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนรอยละ 64.4 มีสถานะภายในกลุมเปนสมาชิก 

รอยละ 26.6 มีระยะเวลาการเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 4 – 5 ป รอยละ 52.2 เปนลูกคาธนาคารเกษตรและสหกรณ 

และรอยละ 72.3 มีระดับข้ันการผลิตของวิสาหกิจชุมชนในระดับกาวหนา 

2. ระดับความรูเกี่ยวกับการดําเนนิงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑอาหารของจังหวัดสระบุรี 

2.1 ระดับความรูเก่ียวกับการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนจากตารางท่ี 1 พบวา รอยละ 27.7 สมาชิก

วิสาหกิจชุมชนมีระดับความรูอยูในระดับปานกลาง รองลงมารอยละ 24.9 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรูอยูในระดับนอย ซึ่ง

เทากันกับมีความรูอยูในระดับมาก รอยละ 17.0 และ 5.6 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรูในระดับมากท่ีสุด และนอยท่ีสุด 

ตามลําดับโดยตอบถูกตองเฉลี่ย 8.31 ขอ ตอบถูกตองต่ําท่ีสุด 2 ขอ และตอบถูกตองสูงท่ีสุด 14 ขอ  

2.2 ความรูท่ีไดรับเก่ียวกับการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผูวิจัยสามารถแยกผลการศึกษาเรื่องความรู

ท่ีไดรับเก่ียวกับการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ออกเปนประเด็นตางๆ ดังน้ี 

1) ความรูท่ีไดรับการสงเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนซึ่งผูวิจัยสามารถแบงเน้ือหาความรูท่ีสงเสริมออกเปน 3 

ดาน ซึ่งมีผลการศึกษา ดังน้ี 

(1) ดานการจัดการ พบวา ความรูท่ีไดรับเก่ียวกับการสงเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนดานการจัดการอยูในระดับมาก โดยท่ีความรูท่ีไดรับการสงเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนดานการจัดการเปน

อันดับแรกไดแก ดานการผลิตสินคา/บริการ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.92 รองลงมา คือ ดานการพัฒนาผลิตภัณฑมีคาเฉลี่ยเทากับ 

3.61และลําดับสุดทายไดรับความรูดานการจัดทําบัญชี มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.45 

(2) ดานการบริหาร พบวา ความรูท่ีไดรับเก่ียวกับการสงเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนดานการบริหารอยูในระดับมาก โดยไดรับความรูเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนดานการบริหารเปนอันดับแรก ไดแก 
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การวางแผนการดําเนินงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.76  รองลงมา คือ การบริหารตลาด มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.71 และความรูท่ีไดรับ

การสงเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนดานการบริหารเปนลําดับสุดทาย คือ การบริหารสมาชิก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.16 

(3) ดานการพัฒนาเครือขาย พบวา ความรูท่ีไดรับเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

ดานการพัฒนาเครือขาย อยูในระดับมาก มีคารวมเฉลี่ยท้ังหมดเทากับ 3.46 โดยความรูท่ีไดรับการสงเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจ

ชุมชนดานการพัฒนาเครือขายเปนอันดับแรก ไดแก เครือขายวิสาหกิจชุมชนและการจัดการเครือขายมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.54 

และรองลงมา คือ ความรูท่ีไดรับการสงเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนดานการขยายเครือขาย มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.31 

2) วิธีท่ีไดรับการสงเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน ซึ่งผูวิจัยสามารถแบงการศึกษาวิธีการไดรับการสงเสริม

ออกเปน 3 รูปแบบ ซึ่งมีผลการศึกษา ดังน้ี 

(1) แบบรายบุคคล วิธีการท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรับการสงเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนแบบ

รายบุคคล อยูในระดับมากมีคารวมเฉลี่ยท้ังหมดเทากับ 3.73 โดยวิธีการท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรับการสงเสริมเก่ียวกับ

วิสาหกิจชุมชนแบบรายบุคคลอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก เจาหนาท่ีสงเสริมโดยการเยี่ยมกลุม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.79 วิธีการท่ี

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรับการสงเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนอยูในระดับมาก ไดแก ประธานกลุมหรือคณะกรรมการกลุม 

และการติดตอโดยตรงกับสํานักงานเกษตรจังหวัด/อําเภอ มีคาเฉลี่ย 3.95 และ 3.79 ตามลําดับ วิธีการท่ีสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนไดรับการสงเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนอยูในระดับปานกลาง ไดแก การติดตอพูดคุยทางโทรศัพท และจากผูนําทองถ่ิน 

มีคาเฉลี่ย 3.09 และ 3.03 ตามลําดับ  

(2) แบบรายกลุมวิธีการท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรับการสงเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนแบบรายกลุม

อยูในระดับปานกลาง มีคารวมเฉลี่ยท้ังหมดเทากับ 3.26 โดยวิธีการท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรับการสงเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจ

ชุมชนแบบรายกลุมอยูในระดับมาก ไดแก การเขารวมฟงบรรยาย/ฝกอบรม/สัมมนา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.02 และวิธีการท่ี

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรับการสงเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนแบบรายกลุมอยูในระดับปานกลาง ไดแก การเขารวมศึกษาดู

งาน และเขารวมการสาธิต มีคาเฉลี่ย 2.91 และ 2.85 ตามลําดับ  

(3) แบบมวลชน วิธีการท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรับการสงเสริมแบบมวลชนอยูในระดับนอย มีคารวม

เฉลี่ยท้ังหมดเทากับ 2.13 โดยวิธีการท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรับการสงเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนแบบมวลชนอยูในระดับ

นอย ไดแก สื่ออิเล็กทรอนิกส มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.27 และสื่อวิทยุกระจายเสียง สื่อโทรทัศน และสื่อนิทรรศการ มีคาเฉลี่ย

เทากันเทากับ 2.09  

(4) สื่อออนไลน วิธีการท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรับการสงเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนแบบสื่อ

ออนไลนอยูในระดับมาก มีคารวมเฉลี่ยท้ังหมดเทากับ 3.86 โดยวิธีการท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรับการสงเสริมเก่ียวกับ

วิสาหกิจชุมชนแบบสื่อออนไลนอยูในระดับมาก ไดแก สื่อFacebookและ Line มีคาเฉลี่ยเทากันเทากับ 4.06 รองลงมาคือ 

Youtube และ Google มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.69 และ 3.66 ตามลําดับ 

3. ขอมูลความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑอาหาร 

ขอมูลความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑอาหาร วัดโดยการแบงระดับความเขมแข็งของ

วิสาหกิจชุมชน ออกตามจํานวนขอท่ีมีการปฏิบัติ จํานวน 45 ขอ ตามประเด็นความเขมแข็ง 3 ประเด็น คือ ประเด็น 

การจัดการวิสาหกิจชุมชน ประเด็นการบริหารวิสาหกิจชุมชน และประเด็นดานการสนับสนุนจากเครือขายวิสาหกิจชุมชนดัง

ตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 ระดับความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนตามประเด็นความเขมแข็ง 3 ประเด็น 

 

 

ประเด็นความเขมแข็ง 

การปฏิบัต ิ

มีการปฏิบัติ 

(ราย) 

รอยละ 

1. ประเด็นดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน   

1.1. ดานการดาํเนนิงานของวิสาหกิจชุมชน   

1.1.1 การแบงฝายกันทํางานอยางชดัเจน 155 87.6 

1.1.2 มีการบริหารจัดการที่ดี 155 87.6 

1.1.5 การมีแผนปฏิบัติการโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการทาํงานในกลุม 155 87.6 

1.2 ดานการผลิต   

1.2.1 มีการวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับแผนการขาย และความตองการของลูกคา 161 91.0 

1.2.2ใชวัตถุดิบในชุมชนที่มีคุณภาพเพียงพอตอการผลิต โดยไมจําเปนตองซ้ือวัตถุดิบจาก

ภายนอก 

160 90.4 

1.2.3มีการพัฒนา เคร่ืองมือเคร่ืองใชและอุปกรณที่ใชในการผลิต 139 78.5 

1.3  ดานการเงินหรือเงินทุน   

1.3.1 มีการวางแผนการใชเงินทุนทีเ่พียงพอตอการใชในการดําเนินงาน 79 44.6 

1.3.2มีการจายเงินปนผลตรงเวลา 77 43.5 

1.3.3 มีการบันทกึและการทํารายการบัญชีรวมทั้งการเงินอยางเปนระบบ 95 53.7 

1.3.4 การระดมหุน 95 53.7 

1.3.5 การจดบันทึกการเงินหรือบัญช ี 161 91.0 

1.3.6 การจัดสรรรายไดและผลประโยชน 161 91.0 

1.3.7 การเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลอื่นๆ แกสมาชกิ 96 54.2 

1.4 ดานแรงงาน   

1.4.1แรงงานที่ใชในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนเพียงพอ 125 70.6 

1.4.2 แรงงานสามารถผลิตสินคาไดอยางมีประสิทธิภาพ 124 70.1 

1.4.3 แรงงานของกลุมสามารถทดแทนกันไดเม่ือขาดแรงงานในการผลิต 123 69.5 

1.5 ดานการบริหารตลาด   

1.5.1 สินคาของกลุมเปนที่ตองการของตลาด 156 88.1 

1.5.2 สินคาของกลมมีจําหนายตลอดป 142 80.2 

1.5.3 สินคาของกลุมมีเอกลักษณโดดเดนสวยงาม 146 82.5 

1.5.4 ลูกคาใหการยอมรับเร่ืองคุณภาพ และความสวยงามของสินคา 135 76.3 

1.5.5 สินคาของกลุมมียอดขายและเติบโตอยางตอเน่ือง 129 72.9 

1.6 การจัดการความรูและขอมูล   
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ตารางท่ี 2 (ตอ) 

 

 

ประเด็นความเขมแข็ง 

การปฏิบัติ 

มีการปฏิบัติ 

(ราย) 

รอยละ 

1.6.1 การแสวงหาความรูเพือ่พัฒนาวิสาหกิจชุมชน 152 85.9 

1.6.2 มีการจัดเก็บขอมูลของวสิาหกิจชุมชน 80 45.2 

1.6.3 การส่ือสาร ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารแกสมาชกิ เครือขาย และบุคคลภายนอก 132 74.6 

2. ประเด็นดานการบริหารวิสาหกิจชมุชน   

2.1 ดานภาวะผูนํากลุมและคณะกรรมการ   

2.1.1 ผูนํามีการตัดสินใจแกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางเหมาะสม 142 80.2 

2.1.2 ผูนํามีการใหแนวทางการปฏิบัติงาน ใหกําลังใจ ใหคําแนะนํา  ที่ทําใหเกิดการ

ประสานงานที่ดีระหวางสมาชิก  

168 94.9 

2.1.3 ผูนําของทานมีความรูและความเขาใจในเรื่องธุรกิจ 168 94.9 

2.1.4 มกีารกําหนดเปาหมายและทิศทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของผูนํา 

(วิสัยทัศนของผูนําวิสาหกิจชุมชน)  

152 85.9 

2.1.5 การใหสมาชิกมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายทิศทางและแผนการดาํเนินงาน 150 84.7 

2.1.6 ความสามารถในการบริหารธุรกิจของผูนําวิสาหกิจชุมชน 156 88.1 

2.2 ดานสมาชิกกลุม   

2.2.1 การกําหนดเง่ือนไขการรับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 169 95.5 

2.2.2 การพัฒนาสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 111 62.7 

2.2.3 การสรางขวัญกําลังใจแกสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 164 92.7 

2.2.4 การสรางแรงจูงใจ เชน เงินรางวัล คาลวงเวลา 66 37.3 

2.3 ดานการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม   

2.3.1 สมาชิกมีความสามัคค ี 168 94.9 

2.3.2 สมาชิกเปดโอกาสใหบุคคลอ่ืนเขามารวมเปนสมาชิก 160 90.4 

2.3.3 สมาชิกรูสึกมีความมั่นคง และพอใจกับเงินปนผลท่ีไดรับ 110 62.7 

2.3.4 สมาชิกพอใจกับสภาพแวดลอม และบรรยากาศท่ัวไปในท่ีทํางาน เชน เสียง แสง

สวาง ท่ีเหมาะสมและสงเสริมใหทานทํางานอยางสะดวก 

161 91.0 

2.3.5 สมาชิกมีพฤติกรรมเปนแบบอยางท่ีดีท่ีชวยสงเสรมิภาพลักษณของวิสาหกิจชุมชน 173 97.7 

2.3.6 สมาชิกรวมกันกําหนดแผนปฏิบัติงาน และแกไขปญหาตางๆรวมกัน 152 85.9 
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ตารางท่ี 2 (ตอ) 

 

 

ประเด็นความเขมแข็ง 

การปฏิบัติ 

มีการปฏิบัติ 

(ราย) 

รอยละ 

3. ประเด็นดานสนับสนนุจากเครือขายวิสาหกิจชุมชน   

3.1 มีความรวมมือกันของวิสาหกิจชุมชนและเครือขาย 128 72.3 

3.2.มีสวนรวมของเครือขายในการพัฒนาการเรียนรูรวมกัน 159 89.8 

3.3 วิเคราะหจุดแข็งจดุออนโอกาสและอุปสรรคของกลุมและเครือขาย 37 20.9 

3.4 สรางแผนยุทธศาสตรพัฒนาของเครือขาย 25 14.1 

3.5 ดําเนินกิจการตามแผนยุทธศาสตร 13 7.3 

 

จากตารางท่ี 2 ผลการวิจัยพบวารอยละ 46.3 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นวาวิสาหกิจชุมชนมีความเขมแข็งอยู

ในระดับมาก รองลงมา รอยละ 44.7 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมคีวามเห็นวาวิสาหกิจชุมชนมีความเขมแข็งอยูในระดับมากท่ีสุด 

และรอยละ 9.0 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นวาวิสาหกิจชุมชนมีความเขมแข็งอยูในระดับปานกลางโดยจํานวนขอท่ีมีการ

ปฏิบัติเฉลี่ย 35.6 ขอ จํานวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด 23 ขอ และจํานวนขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด 42 ขอ โดยสามารถสรุป

ออกเปน 3 ประเด็น ดังน้ี 

3.1 ประเด็นดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน ผูวิจัยพบวา รอยละ 73.8 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการปฏิบัติตาม

ประเด็นการจัดการวิสาหกิจชุมชน ซึ่งผูวิจัยไดแบงประเด็นการจัดการวิสาหกิจชุมชนออกเปน 6 ดาน ประกอบดวย  

(1) ดานการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน พบวาสมาชิกวิสาหกิจชุมชนรอยละ 87.6 มีการปฏิบัติในดาน

การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเทากันในเรื่อง การแบงฝายกันทํางานอยางชัดเจนมีการบริหารจัดการท่ีดี และการมี

แผนปฏิบัติการโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับการทํางานในกลุม 

(2) ดานการผลิตพบวาสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการปฏิบัติในดานการผลิต ไดแก รอยละ 91.1 มีการวาง

แผนการผลิตใหสอดคลองกับแผนการขาย และความตองการของลูกคา รอยละ 90.4 ใชวัตถุดิบในชุมชนท่ีมีคุณภาพเพียงพอ

ตอการผลิต โดยไมจําเปนตองซื้อวัตถุดิบจากภายนอก และรอยละ 78.5 มีการพัฒนาเครื่องมือเครื่องใชและอุปกรณท่ีใชในการผลิต 

(3) ดานการเงินหรือเงินทุน พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการปฏิบัติในดานการการเงินหรือเงินทุน ไดแก 

รอยละ 91.0 มีการจดบันทึกการเงินหรือบัญชี เทากันกับการจัดสรรรายไดและผลประโยชน รองลงมาคือรอยละ 54.2 มีการ

เปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลอ่ืนๆ แกสมาชิก และมีการระดมหุน มีการบันทึกและการทํารายการบัญชีรวมท้ังการเงิน

อยางเปนระบบ และมีการจายเงินปนผลตรงเวลา รอยละ 53.7 53.7 และ 43.5 ตามลําดับ 

(4) ดานแรงงานพบวาสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการปฏิบัติในดานแรง ไดแก รอยละ 70.6 แรงงานท่ีใชในการ

ดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนเพียงพอ รองลงมารอยละ 70.1 แรงงานสามารถผลิตสินคาไดอยางมีประสิทธิภาพ และรอยละ 69.5 

แรงงานของกลุมสามารถทดแทนกันไดเมื่อขาดแรงงานในการผลิต 
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(5) ดานการบริหารตลาดพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการปฏิบัติในดานการบริหารตลาด ไดแก รอยละ 

88.1 สินคาของกลุมเปนท่ีตองการของตลาดรองลงมารอยละ 82.5 สินคาของกลุมมีเอกลักษณโดดเดนสวยงามและรอยละ 

80.2 สินคาของกลมมีจําหนายตลอดป โดย รอยละ 72.9 สมาชิกวิสาหกิจชุมมีการปฏิบัติในประเด็นสินคาของกลุมมียอดขาย

และเติบโตอยางตอเน่ือง รอยละ 80.2 76.3 และ 72.9 ตามลําดับ 

(6) ดานการจัดการความรูและขอมูลพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการปฏิบัติในดานการจัดการความรูและ

ขอมูล ไดแก รอยละ 85.9 มีการแสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชน รองลงมารอยละ 74.6 มีการสื่อสาร ประชาสัมพันธ

ขอมูลขาวสารแกสมาชิก เครือขาย และบุคคลภายนอก และรอยละ 45.2 มีการจัดเก็บขอมูลของวิสาหกิจชุมชน 

3.2 ประเด็นดานการบริหารวิสาหกิจชุมชน พบวาสมาชิกวิสาหกิจชุมชนรอยละ 83.7 มีการปฏิบัติตามประเด็น

การบริหารวิสาหกิจชุมชน ซึ่งผูวิจัยไดแบงประเด็นการบริหารวิสาหกิจชุมชนออกเปน 3 ดาน ประกอบดวย 

(1) ดานภาวะผูนํากลุมและคณะกรรมการ พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการปฏิบัติดานภาวะผูนํากลุมและ

คณะกรรมการ ไดแกรอยละ 94.9 ผูนํามีการใหแนวทางการปฏิบัติงาน ใหกําลังใจ ใหคําแนะนํา ท่ีทําใหเกิดการประสานงานท่ี

ดีระหวางสมาชิกเทากันกับผูนําของทานมีความรูและความเขาใจในเรื่องธุรกิจ รองลงมารอยละ 88.1  ผูนํามีความสามารถใน

การบริหารธุรกิจของผูนําวิสาหกิจชุมชน และมีการกําหนดเปาหมายและทิศทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของผูนํา 

(วิสัยทัศนของผูนําวิสาหกิจชุมชน)การใหสมาชิกมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายทิศทางและแผนการดําเนินงานและผูนํามี

การตัดสินใจแกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางเหมาะสม รอยละ 85.9 84.7 และ 80.2 ตามลําดับ 

(2) ดานสมาชิกกลุม พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการปฏิบัติในดานสมาชิกกลุม ไดแกรอยละ 95.5 มีการ

กําหนดเง่ือนไขการรับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน รองลงมารอยละ 92.7 มีการสรางขวัญกําลังใจแกสมาชิกวิสาหกิจชุมชนรอยละ 

62.7 มีการพัฒนาสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และรอยละ 37.3 มีการสรางแรงจูงใจ เชน เงินรางวัลคาลวงเวลา 

(3) ดานการมีสวนรวมของสมาชิก พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการปฏิบัติในดานการมีสวนรวมของ

สมาชิก ไดแก รอยละ 97.7 สมาชิกมีพฤติกรรมเปนแบบอยางท่ีดีท่ีชวยสงเสริมภาพลักษณของวิสาหกิจชุมชนรองลงมารอยละ 

94.9 สมาชิกมีความสามัคคี สมาชิกพอใจกับสภาพแวดลอม และบรรยากาศท่ัวไปในท่ีทํางาน เชน เสียง แสงสวาง ท่ีเหมาะสม

และสงเสริมใหทานทํางานอยางสะดวกสมาชิกเปดโอกาสใหบุคคลอ่ืนเขามารวมเปนสมาชิกสมาชิกรวมกันกําหนดแผนปฏิบัติ

งาน และแกไขปญหาตางๆรวมกัน และสมาชิกรูสึกมีความมั่นคง และพอใจกับเงินปนผลท่ีไดรับ รอยละ 91.0 90.4 85.9 และ 

62.7 ตามลําดับ 

3.3 ประเด็นดานการสนับสนุนเครือขาย พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการปฏิบัติในประเด็นดานการสนับสนุน

เครือขาย ไดแก รอยละ 89.8มีสวนรวมของเครือขายในการพัฒนาการเรียนรูรวมกันรองลงมารอยละ 72.3มีความรวมมือกัน

ของวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิเคราะหจุดแข็งจุดออนโอกาสและอุปสรรคของกลุมและเครือขายสรางแผนยุทธศาสตร

พัฒนาของเครือขาย และดําเนินกิจการตามแผนยุทธศาสตรรอยละ 20.914.1 และ 7.3 ตามลําดับ 

4. ปญหาและขอเสนอแนะของการดําเนินงานวิสาหกจิชมุชนแปรรูปและผลิตภัณฑอาหาร 

4.1 ปญหาของการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑอาหารจังหวัดสระบุรี พบวา สมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนมีปญหาในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนอยูในระดับนอย โดยปญหาท่ีสําคัญท่ีพบ คือปญหาการขาดการวางแผนกําหนด

ทิศทางการพัฒนา (รอยละ 31.1) รองลงมาคือ ปญหาการขาดเงินทุนในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน(รอยละ 28.2) 
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4.2 ขอเสนอแนะของการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑอาหารจังหวัดสระบุรี พบวา การ

ดําเนินการของวิสาหกิจชุมชนยังขาดความตอเน่ืองท้ังดานการผลิต การจําหนาย ตลอดจนการดําเนินกิจกรรมของสมาชิก เชน 

การประชุม การประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร ยังมีนอย เน่ืองจากขาดแผนการดําเนินงานท่ีดี และวิสาหกิจชุมชนยังมีความ

ตองการใหเจาหนาท่ี หนวยงานราชการ เขามามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมใหมากข้ึนกวาปจจุบัน 

5. การทดสอบสมมติฐาน 

ในการศึกษาครั้งน้ี ใชการวิเคราะหถดถอยพหุ (Multiple Regression Analysis) เพ่ือหาความเก่ียวของระหวาง

ตัวแปรตามกับตัวแปรอิสระหลายตัว วาตัวแปรอิสระแตละตัวมีความเก่ียวของแบบใดหรือทิศทางใด (เชิงบวกหรือเชิงลบ) กับ

ตวัแปรตาม และมีระดับความเก่ียวของกับตัวแปรตามมากหรือนอยเพียงใด การวิเคราะหครั้งน้ีใชตัวแปรอิสระ จํานวน 6 ตัว

แปร ไดแก 1) อายุ 2) ระดับการศึกษา 3) รายไดจากการดําเนินงานวิสาหกิจ 4) จํานวนแรงงานท่ีเขารวมวิสาหกิจชุมชน5) 

ระยะเวลาการเปนสมาชิก 6) ความรูเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 

 

ตารางท่ี 3 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ีใชในการวิเคราะห 

 

ท่ี สัญลักษณและตัวแปร 
 

S.D. 

 
ตัวแปรอิสระ 

  
1 X1 = อายุ (ป) 56.36 10.456 

2 X2= ระดับการศึกษา(จํานวนป) 2.07 1.259 

3 X3= จํานวนรายไดจากการดําเนินงานวิสาหกจิชุมชน (บาท) 27,463.28 35,349.072 

4 X4= จํานวนแรงงานที่เขารวมวิสาหกิจชุมชน (จํานวนคน) 1.17 0.376 

5 X5 = ระยะเวลาการเปนสมาชิก(จํานวนป) 6.20 2.941 

6 X6  = ความรูความรูเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน (คะแนน) 8.41 1.165 

  ตัวแปรตาม     

1 
Y1= ความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑอาหารจังหวัด

สระบุรี (จํานวนขอที่มีการปฏิบัติ) 
35.64 5.786 

 

 การวิเคราะหถดถอยเชิงพหุปจจัยท่ีมีผลตอความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑอาหารจังหวัด

สระบุรีโดยวิเคราะหระหวางตัวแปรอิสระ 6 ตัวแปรในสวนท่ีเหลือ และตัวแปรตาม 1 ตัวแปร คือ ความเขมแข็งของวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑอาหารจังหวัดสระบุรีเขาสมการคํานวณโดยวิธี Stepwise ท้ังน้ีผูวิจัยไดแบงการวิเคราะหพหุ

ถดถอยตามกระบวนการมีสวนรวม ดังตารางท่ี 4 ดังน้ี 
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ตารางท่ี 4 การวิเคราะหถดถอยเชิงพหุปจจัยท่ีมีผลตอความเขมแข็งของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูป 

และผลิตภัณฑอาหาร ของจังหวัดสระบุรี 

 

ตัวแปร 
คาสัมประสิทธ์ิ

ถดถอย (b) 
t Sig. 

คาคงท่ี 4.395 20.255 0 

1. รายไดจากการวิสาหกิจชุมชน (x3) 3.089 2.066* 0.040 

2. แรงงานที่เขารวมวิสาหกิจชุมชน (x4) -0.502 -4.020** 0.000 

R = .39R2 = .152   SEE =0.603      F =  10.327     Sig. of  F = 0.000 

** หมายถึง มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญยิ่งทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 

จากตารางท่ี 4 การวิเคราะหถดถอยเชิงพหุปจจัยท่ีมีผลตอความเขมแข็งของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ

ผลิตภัณฑอาหาร ของจังหวัดสระบุรีมีตัวแปรจํานวน 2 ตัวแปร ไดแก รายไดจากการวิสาหกิจชุม และแรงงานท่ีเขารวม

วิสาหกิจชุมชน สามารถเขียนสมการทํานายแนวโนมความเขมแข็งของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑอาหาร

จังหวัดสระบุรี ไดดังตอไปน้ี  

Y1= 4.935+3.089x3+(-0.502x4 ) 

 

ปจจัยท่ีเก่ียวของกับความเขมแข็งของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑอาหารของจังหวัดสระบุร ี

รอยละ 35.6 ในบรรดาตัวแปรอิสระท้ังหมด 6 ตัว มีตัวแปรอิสระ 2 ตัวแปร ท่ีมีผลตอตัวแปรตามอยางมีนัยสําคัญยิ่งทางสถิติท่ี

ระดับ 0.05 ไดแกรายไดจากการวิสาหกิจชุมชมเปนตัวแปรอิสระท่ีมีผลในเชิงบวกซึ่งหมายถึง ตัวแปรมีความเก่ียวของไปใน

ทิศทางเดียวกัน คือ สมาชิกท่ีมีรายไดจากการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนมาก ทําใหวิสาหกิจชุมชนมีความเขมแข็งมากข้ึน 

ตัวแปรมีความเก่ียวของไปในทิศทางตรงขามหรือทางลบ คือ แรงงานท่ีเขารวมวิสาหกิจชุมชน 

 

อภิปรายผล  

1. ขอมลูพ้ืนฐานสวนบุคคล เศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

1.1 ขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล พบวาสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนมากเปนเพศหญิง อายุเฉลี่ย 56.36 ป  

ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของเริงจิต พรหมสถิต (2549, น. 34) ไดศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกตอการดําเนินงาน

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดระยอง ผลการศึกษาพบวาสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีใหขอมูลรอยละ 38.7 มีอายุเฉลี่ย 50.7 ป และ 

วิภา ปกกาสาตัง (2552, น. 57) ไดศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกับการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในบางนํ้าเปรี้ยว 

จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบวา สมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนมีอายุเฉลี่ย 51.71 ปผูวิจัยอธิบายวา เน่ืองจาก

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีเปนเพศหญิงจะมีเวลาในการเขารวมกิจกรรมไดอยางตอเน่ืองกวาเพศชาย เน่ืองดวยเพศชายสวนใหญ
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ตองประกอบอาชีพทางการเกษตรซึ่งเปนอาชีพหลักของครอบครัว และมีชวงอายุท่ีอยูในวัยแรงงานเหมาะสําหรับการเขารวม

กิจกรรมวิสาหกิจชุมชน 

1.2 ขอมูลพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ พบวาสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีรายไดของครัวเรือนเฉลี่ย 102,471.80 บาทตอป 

และมีรายไดจากการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 27,463.28 บาทตอป สวนใหญสมาชิกวิสาหกิจชุมชนจะมีอาชีพหลักดาน

การเกษตร โดยการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนเปนอาชีพรอง ซึ่งสอดคลองกับ สํานักงานจังหวัดสระบุรี, (2559) รายงาน

เก่ียวกับผลการจัดเก็บขอมูลความจําเปนพ้ืนฐาน (จปฐ.) และขอมูลพ้ืนฐาน ป 2561 เก่ียวกับรายไดของประชาชน จังหวัด

สระบุรี มีรายไดบุคคลเฉลี่ย 102,365.91 บาทตอคนตอป แหลงรายไดครัวเรือนเฉลี่ยมาจากอาชีพหลัก 257,103.74 บาท/ป

และอาชีพรอง 18,031.15 บาท/ป ผูวิจัยอธิบายวาสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญมีอาชีพหลักดานการเกษตรอยูแลว โดยพึง

พาการดํารงชีพจากรายไดหลัก แตเขารวมกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนเปนอาชีพรองหรืออาชีพเสริมทําใหรายไดท่ีมาจากการ

ดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนนอยกวารายไดท่ีมาจากอาชีพหลัก ทําใหการหารายไดจากการดําเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนมี

ความสําคัญนอย    

1.3 ขอมูลพ้ืนฐานทางสังคม พบวาสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญ เปนสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกร สอดคลอง

กับดาวใจ ดอกไมคลี่ (2556, น. 116) ท่ีศึกษาการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอพนัสนิคม 

จังหวัดชลบุรี พบวา สมาชิกสวนใหญเปนสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกร ผูวิจัยอธิบายวาวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ

อาหารจังหวัดสระบุรี สวนใหญเริ่มจากการเปนกลุมแมบานเกษตรกรท่ีเริ่มตนจากการผลิตสินคาจนพัฒนายกระดับเปน

วิสาหกิจชุมชน แตยังคงเปนสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรดําเนินกิจกรรมควบคูไปดวย 

2. ความรูท่ีไดรับเกี่ยวกับการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวาสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญมี

ความรูท่ีไดรับจากการสงเสริมเก่ียวกับดานการจัดการ ดานการบริหาร และดานการพัฒนาเครือขายอยูในระดับมาก โดยไดรับ

ความรูท่ีเก่ียวกับการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนในเน้ือหาดานการจัดการมากท่ีสุด โดยวิธีการท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรับการ

สงเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนแบบรายบุคคลอยูในระดับมาก ผูวิจัยอธิบายวาเน่ืองจากแตละอําเภอจากมีเจาหนาท่ีรับผิดชอบ

เก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนโดยตรง มีการติดตามเยี่ยมเยียนกลุมอยูเปนประจํา จึงทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง

เจาหนาท่ีและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  

3. แหลงความรูเกี่ยวกับการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรับการสงเสริมเก่ียวกับ

วิสาหกิจชุมชนแบบรายบุคคลโดยเจาหนาท่ีสงเสริมโดยการเยี่ยมกลุมมาก ไดรับการสงเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนแบบ

มวลชนอยูในระดับนอย ซึ่งแตกตางกับ40สุดารัตน แชมเงิน (2560) ไดศึกษา40ปจจัยท่ีมีผลตอความสาํเร็จของวิสาหกิจชุมชนไวน

ศรีชุมแสง ตําบลทาไมรวก อําเภอทายาง จังหวัดเพชรบุรี ดานการสนับสนุนพบวา ไดรับการสนับสนุนจากกรมสงเสริม

การเกษตรมากท่ีสุด ไดรับรูขาวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน จากคณะกรรมการและสมาชิกกลุม จากโทรทัศน และการเขารับ

ฝกอบรมของแตละชองทางมากท่ีสุด แตในการศึกษาวิจัยพบวาสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรับการสงเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน

แบบสื่อออนไลนอยูในระดับมาก ผูวิจัยอธิบายวาอาจเปนเพราะสื่อออนไลนเขามามีอิทธิพลกับคนสวนมาก และเขาถึงไดงาย 

4. ดานการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนมากมีการแบงหนาท่ีกันอยางชัดเจน 

มีการบริหารงานภายในวิสาหกิจท่ีดี และมีการวางแผนในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับ วิทยาจันทะวงศศรี (2547) ท่ีไดศึกษา

เรื่องปจจัยท่ีมีผลตอความสาํเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมอําเภอกันทรวิชัย จังหวัด มหาสารคามพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ
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ของกลุมวิสากิจชุมชน ไดแก การกําหนดโครงสรางและรูปแบบการบริหารงานท่ีชัดเจน สมาชิกกระบวนการดําเนินกิจกรรม 

ความเปนผูนํา การมีสวนรวมของชุมชน การมีปฏิสัมพันธกับภายนอก การบริหารจัดการและปจจัยท่ีเก่ียวกับขอมูลขาวสาร 

5. ดานการผลิต พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการวางแผนการผลิตท่ีสอดคลองกับแผนการตลาด โดยสวนใหญ

ใชวัตถุดิบภายในชุมชน และมีการพัฒนาเครื่องมือหรืออุปกรณเพ่ือใชในการผลติ แตสวนใหญยังขาดมาตรฐานในการผลิต และ

มาตรฐานของสินคา ซึ่งสอดคลองกับ กษมาพร พวงประยงค (2556) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุมการแปร

รูปและผลิตภัณฑจังหวัดสมุทรสงคราม ดานการผลิต พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมการแปรรูปและผลิตภัณฑจังหวัด

สมุทรสงครามมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก การจัดการวิสาหกิจชุมชนดานการผลิตท่ีมากท่ีสุด คือ กลุมมีการจัด

สถานท่ีผลิตใหถูกสุขลักษณะ สอดคลองกับเสรีพงศพิศ และคณะ(2544) กลาววาควรกําหนดมาตรฐานเพ่ือรับรองคุณภาพ

ผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชนของตนใหเกิดความปลอดภัยตอผูบริโภคและผูใชบริการ 

6. ดานการเงินหรือการลงทุน พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนยังขาดการวางแผนการใชเงินทุนในการดําเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชน มีการจัดสรรผลประโยชนแกสมาชิก ครึ่งหน่ึงมีการจดบันทึกและทํารายการบัญชีรวมท้ังการเงินอยางเปน

ระบบ  และมีการระดมหุนและการเปดเผยขอมูลอยูในระดับปานกลางสอดคลองกับ กษมาพร พวงประยงค (2556, น. 113) 

ท่ีไดทําการศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูปและผลิตภัณฑจังหวัดสมุทรสงคราม พ่ีพบวา ดานเงินทุน

สมาชิกมีความเห็นชอบโดยรวมอยูในระดับมาก มีการจัดการวิสาหกิจดานเงินทุนมากท่ีสุด คือ การจัดสรรผลประโยชนใหแก

สมาชิกในกลุมอยางเปนธรรม ทําใหเกิดความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน 

7. ดานแรงงาน พบวา แรงงานท่ีใชในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนสวนใหญมีไมเพียงพอในการดําเนินงาน 

ช่ึง ขจร เกียรติบัวศรี (2530, น. 89) ไดศึกษาลักษณะบางประการในการทําใหกิจกรรมรวมกลุมประสบความสําเร็จ พบวา 

ปญหาจากตัวสมาชิกเองไมเขาใจในจุดมุงหมายของกลุม ความไมอยากยุงยากความไมอยากเสียกําลังทรัพย ซึ่งทําใหการ

รวบรวมสมาชิกเปนไปไดยาก โดยเฉพาะผูบริหารกลุมท่ีดีจะหายาก ผูวิจัยอธิบายวาอาจเปนเพราะการดําเนินกิจกรรมใน

ลักษณะของการรวมกลุมทําใหเกิดความยุงยากในการบริหารจัดการ สมาชิกไมอยากมีสวนรวม และสอดคลองกับขอคนพบจา

การวิจัยครั้งน้ีวา แรงงานท่ีเขารวมวิสาหกิจชุมชนมากทําใหวิสาหกิจชุมชนมีความเขมแข็งนอยลงเน่ืองจากแรงงานท่ีเพ่ิมข้ึนทํา

ใหการบริหารจัดการยากข้ึนหากเพ่ิมจํานวนแรงงานในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ก็ตองเพ่ิมการบริหารจัดการวิสาหกิจ

ชุมชนดวย 

8. การบริหารตลาด พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญมีสินคาท่ีตรงตามความตองการของตลาด มีเอกลักษณ

ท่ีโดดเดนสวยงาม ทําใหลูกคายอมรับในตัวสินคา และมียอดขายท่ีพอใจ สอดคลองกับ กษมาพร พวงประยงค (2554) ได

ศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุมการแปรรูปและผลิตภัณฑจังหวัดสมุทรสงคราม พบวา ปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอ

ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน ประกอบดวยการทําแผนวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน ดานการเขาหา

แหลงเงินทุนการบริหารการตลาด การสรางความแตกตางและการสรางเอกลักษณของสินคา และการเขาถึงขอมูลขาวสารและ

แหลงเรียนรูเก่ียวกับสินคาและบริการ 

9. ดานการจัดการความรูและขอมูล พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญมีการแสวงหาความรูเพ่ือนํามาพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน มีการสื่อสาร ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหแกสมาชิก แตสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญยังไมมีการจัดเก็บ

ขอมูลของวิสาหกิจชุมชนท่ีดี ทําใหขอมูลไมอยูในรูปท่ีใชประโยชนไดเทาท่ีควรสอดคลองกับ รัชนี รูปหลอ และคณะ (2552, น. 
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168) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาสูความยั่งยืนและเจริญเติบโตของวิสาหกิจชุมชน. ท่ีกลาวถึงปญหาในการดําเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชนก็ยังมีจุดออน คือ ขาดความรูความเขาใจในดานตางๆ ไดแก การบริหารจัดการ การตลาด และการพัฒนาผลิตภัณฑ 

10. ดานภาวะผูนํากลุมและคณะกรรมการ พบวา ผูนํามีความรูความเขาใจในเรื่องธุรกิจ มีภาวะของการเปนผูนํา 

ใหแนวทางการปฏิบัติงาน ใหกําลังใจ ใหคําแนะนําทําใหเกิดการประสานงานท่ีดีระหวางสมาชิก มีการกําหนดเปาหมายและ

ทิศทางการดําเนินงานโดยใหสมาชิกมีสวนรวมซึ่งสอดคลองกับ ณัฐพล เปลี่ยนบัวศรี และคณะ (2560) ท่ีพบวาตัวช้ีวัด

ความสําเร็จในการพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสรางความเขมแข็งอยางยั่งยืน ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

ฉะเชิงเทรา คือดานผูนํา และสอดคลองกับ วิทยา จันทะวงศศรี (2547) ท่ีไดศึกษาเรื่องปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของกลุม

วิสาหกิจชุมอําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคามพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมวิสากิจชุมชน ไดแก การกําหนด

โครงสรางและรูปแบบการบริหารงานท่ีชัดเจน สมาชิกกระบวนการดําเนินกิจกรรม ความเปนผูนํา การมีสวนรวมของชุมชน 

การมีปฏิสัมพันธกับภายนอก การบริหารจัดการและปจจัยท่ีเก่ียวกับขอมูลขาวสาร 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) จากการศึกษาวิจัยพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนขาดความสามารถในการเขาถึงแหลงเงินทุนไดนอย รัฐบาล

ควรเปนสื่อกลางเพ่ือจัดหากองทุนหรือแหลงเงินกูท่ีมีดอกเบ้ียต่ําใหกับสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือใหวิสาหกิจชุมชนท่ีมี

เงินทุนนอยสามารถหาแหลงทุนในการพัฒนาสินคาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันได 

2) วิสาหกิจชุมชุมชนท่ีศึกษาวิจัยน้ันมีความเขมแข็งอยูในระดับมาก และสมาชิกมีความรูความสามารถในการ

บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน จึงควรกําหนดแนวทางการพัฒนาตอยอดใหยกระดับไปสูตลาดตางประเทศ เพ่ือเปนการเพ่ิมชอง

ทางการจําหนายตอไป 

2. ขอเสนอแนะจากงานวิจัย 

1) จากการศึกษาวิจัยพบวา รายไดจากการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน เปนปจจัยท่ีมีผลตอความเขมแข็งของ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑอาหารของจังหวัดสระบุรี ดังน้ัน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ

อาหารของจังหวัดสระบุรีใหเกิดความเขมแข็ง จึงตองมีเปาหมายในการสรางรายไดใหกับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน การสงเสริม

วิสาหกิจชุมชนควรคํานึงถึงกระบวนการท่ีทําใหเกิดรายไดเปนหลัก ตั้งแตกระบวนการผลิตไปจนถึงระบบตลาด 

2) จากการศึกษาวิจัยพบวา แรงงานท่ีเขารวมวิสาหกิจชุมชนเพ่ิมข้ึนทําใหวิสาหกิจชุมชนมีความเขมแข็งนอยลง

เน่ืองจากแรงงานท่ีเพ่ิมข้ึนทําใหการบริหารจัดการยากข้ึนหากตองการเพ่ิมจํานวนแรงงานในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ก็

ตองเพ่ิมการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนมากข้ึนดวย   

3)วิสาหกิจชุมชนควรพัฒนาสินคาและบริการ ใหตรงตามความตองการของตลาด อาทิเชน การแปรรูปให

ผลิตภัณฑมีมูลคาเพ่ิมข้ึน การพัฒนาบรรจุภัณฑท่ีหลากหลาย เพ่ือเพ่ิมความนาสนใจในสินคาและบริการซึ่งนําไปสูรายไดท่ี

เพ่ิมข้ึน ทําใหเกิดความเขมแข็งในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

4)จากการวิจัยพบวา สื่อออนไลน เปนสื่อท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสามารถเขาถึงมากท่ีสุด จึงควรอาศัยชองทาง

สื่อออนไลนในการ แสวงหาความรู เพ่ือนําความรูมาพัฒนาวิสาหกิจชุม และการติดตอสื่อสารภายในและภายนอก 
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3. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

1) ควรทําการศึกษาถึงแหลงท่ีมาของรายไดของวิสาหกิจชุมชนวาสามารถพัฒนาหรือหารายไดนอกเหนือจาก

การจําหนายสินคา เน่ืองจากการศึกษาวิจัยพบวา รายไดตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีผลตอความเขมแข็งของ

วิสาหกิจชุมชน  

2) ควรทําการศึกษาถึงผลตอบแทนในการดําเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน เปรียบเทียบกับกิจกรรมหลัก เพ่ือ

กําหนดแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาตามพ้ืนฐานท่ีเปนอยูจริง 

3) ควรมีการศึกษาตนทุนการผลิตและการตลาดของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือเปนแนวทางการการสงเริมและพัฒนาตอ

ในข้ันตอไป 

 

เอกสารอางอิง 

กษมาพร พวงประยงค นพพร จันทรนําชู (2556) “แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุมการแปรรูปและผลิตภัณฑ จังหวัด

สมุทรสงคราม” วารสารศิลปากรศึกษาศาสตรวิจัย ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - มิถุนายน 2556) 

ขจร เกียรติบัวศรี. (2530:89).ศึกษาลักษณะบางประการในการทําใหกิจกรรมรวมกลุมประสบผลสําเรจ็ 

 (วิทยานิพนธปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, กรุงเทพมหานคร. 

ณัฐพล บัวเปลี่ยนสี, ปรีดาพร อารักษสมบูรณ, และนิชชิชญานราฐปนนท. (2560). การพัฒนาศักยภาพของ 

วิสาหกิจชุมชนเพ่ือสรางความเขมแข็งอยางยั่งยืนกรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน จังหวัดฉะเชิงเทรา. วารสารบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร, 1(1), 43-50. 

ดาวใจ ดอกไมคลี่. (2556) การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอพนัสนิคม 

จังหวัดชลบุรี . มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช/นนทบุรี. 

เริงจิตร พรหมสถิต. (2549) ความคิดเห็นของสมาชิกตอการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ในจังหวัดระยอง . 

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช/นนทบุรี. 

รัชนี รูปหลอ และคณะ. (2552). แนวทางการพัฒนาสูความยั่งยืนและเจริญเติบโตของวิสาหกิจชุมชน.  

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ วิทยาเขตพระนครศรีอยุธยา. 

วิทยา จันทะวงศศรี (2547). ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนอําเภอกันทรวิชัยจังหวัดมหาสารคาม 

(รายงานการศึกษาอิสระปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต)สาขาวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจมหาวิทยาลยัขอนแกน, 

บัณฑิตวิทยาลัย. 

เสรี พงศพิศ และคณะ. 2544. วิสาหกิจชุมชน : แผนแมบท แนวคิด แนวทาง ตัวอยางรางพระราชบัญญัติ.กรุงเทพฯ : เจริญ

วิทยการพิมพ. 

สุดารตัน แชมเงิน ประเดิม ฉํ่าใจ และ พัชราวดี ศรบุีญเรือง (2560)ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน 

ไวนศรีชุมแสงตําบลทาไมรวก อําเภอทายาง จังหวัดเพชรบุรีวารสารเกษตรพระจอมเกลา 2560 : 35 (3)  

: 127-136 

สํานักงานจังหวัดสระบุรี (2562). แผนพัฒนาจังหวัดสระบุร ี(พ.ศ. 2561 – 2565) ฉบับทบทวน  

สืบคนเมื่อ6 พฤษภาคม 2563, จาก http://www.saraburi.go.th/web2/strategy?cid=2 

1569 

http://www.saraburi.go.th/web2/strategy?cid=2

